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SE NOS VOLIVO A PASAR EL TREN
Adiés al bono demogréfico

e TLCAN, nearshoring y bono demogréfico: tres grandes oportunidades frente a
México que no hemos sabido capitalizar al maximo.

e Mas mexicanos, pero con menos hijos: de 126 a 130.9 millones de habitantes
en cinco afios y fecundidad se desplomad: de 1.9 hijos en 2019 a 1.2 en 2024.

e Mientras la poblacién envejece, la ventana del bono demogréfico se cierra y
con ella una oportunidad clave para el desarrollo del pais.

Ciudad de México a 5 de octubre de 2026.- Los grandes cambios de México terminan
siempre impactando en la vida cotidiana de las familias; desde esta mirada, la Alianza
Nacional de Pequefios Comerciantes (ANPEC) habla de las oportunidades que México ha
tenido enfrente y que, por una o muchas razones, no ha logrado aprovechar ni capitalizar a
su favor.

Veamos para atrds: no hace tanto discutiamos como nacion si debiamos abrir nuestra
economia al mundo y decididamente firmar el Tratado de Libre Comercio de América del
Norte (TLCAN). La decisién era complicada, pues veniamos de una economia cerrada, una
economia de estado animada por la ideologia del nacionalismo revolucionario; corrieron
rios de tinta y horas interminables de debate al respecto hasta que México se decidi6 y se
subi6 al tren de la apertura econdmica. EI TLCAN tuvo sus criticos, los llamados
“globalifébicos”, pero finalmente apostamos por la integraciéon comercial con América del
Norte.

Hoy, cuatro décadas después, resulta paradojico que quienes en aquel entonces nos
invitaron y de alguna manera nos emplazaron a abrir nuestra economia al mundo, estén
levantando muros arancelarios y poniendo en jaque el espiritu de libre comercio que dio
origen a esta era comercial. Para todo fin practico, en estos ultimos meses hemos asistido
—y no por voluntad propia, no sin resistirnos y obligdndonos, haciéndonos manita de
puerco— a regafiadientes al entierro del T-MEC (que no otra cosa que el TLCAN nimero 2
gue se firmd en 2020). El escenario ahora podria describirse como reza la cancién: vamos
“de reversa, mami, de reversa”.

“Es cierto que los beneficios de aquella apertura no llegaron de la misma manera a todo el
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pais; las ventajas se concentraron en el norte, no asi en el sur, pero lo mas lamentable es
gue México no supo capitalizar al maximo las oportunidades que ofrecié el TLC. Con este
acuerdo nos fue bien, pero una cosa es seguro: nos pudo haber ido muchisimo mejor”,
comenté Cuauhtémoc Rivera, presidente de ANPEC.

El tiempo siempre pasa la factura y es implacable. EI mundo vivi6 una crisis sanitaria como
la pandemia de COVID-19 para obligarse a replantear su aparato productivo. Asi las
cadenas de valor, mas por miedo que otra cosa, decidieron reubicarse y regresarse
fundamentalmente de Asia a América, dando paso a una nueva era econémica, la del
neoproteccionismo econdmico. El mundo de facto se achicé y en esta cara de la moneda
México tuvo frente a si otra gran oportunidad de desarrollo: el nearshoring, ya que en esta
relocalizacion de las cadenas productivas hacia América, México ofrecia una gran ventaja:
su cercania geogréfica con los Estados Unidos, una vecindad de tres mil kilbmetros de
frontera, pero la incertidumbre econdmica, la inseguridad, la violencia, la falta de certeza
juridica, entre otros factores, terminaron por ahuyentar la llegada de estas inversiones y
muchas de las cadenas de mayor valor terminaron por instalarse en territorio
estadounidense. Se nos volvié a pasar el tren y el nearshoring se nos fue de entre las
manos.

El ejemplo viene a cuento porque a México se le ha vuelto a pasar otro tren. Al perder su
bono demografico, que no otra cosa que perder capital humano, la fuerza de la juventud de
la sociedad mexicana la hemos virtualmente perdida al entrar a una tendencia de
envejecimiento social.

La reciente Encuesta Intercensal 2025 del INEGI nos pone frente a noticias un tanto
desalentadoras. La primera es que un tercio de la poblacion mexicana tiene dificultades
para garantizar una alimentacion digna en sus hogares, padeciendo momentos de hambre;
y la otra, México esta despoblandose lentamente y entrando en el tobogan del
envejecimiento; no obstante que pasamos de 126 millones de habitantes en 2020 a 130.9
millones en 2025, la edad mediana pas6 de 29 afios en 2020 a 32 afios en 2025. Ademas,
la proporcion de poblacién joven ha venido disminuyendo mientras aumenta la poblacion
adulta y adulta mayor. Y el dato que prende los focos amarillos es la fecundidad: la Tasa
Global de Fecundidad cay6 de 1.9 hijos por mujer en 2019 a 1.2 en 2024.

Esta realidad no la logré ni China cuando se lo planteo como politica publica. En cambio,
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en México se nos esta escapando como agua entre los dedos el principal capital con que
contdbamos para buscar lograr un mejor desarrollo econémico, una mejor calidad de vida
para los nuestros: la jovialidad del capital humano.

“Detras de estas cifras hay realidades concretas: el costo de la vida, de la vivienda, los
ingresos insuficientes, la precarizacion laboral, la inseguridad y la violencia, la incertidumbre
econdmica, la transformacion de los roles de los miembros de la familia, particularmente la
inclusion de la mujer al contrato econdmico (mas por necesidad que por gusto). Todo ello
ha ido haciendo que la fecundidad se acote y se postergue, quedando fuera del proyecto
de vida de muchos en las actuales generaciones”, sefialé Rivera.

Entonces, ¢como pedirle a una sociedad que tenga hijos si a veces ni siquiera tiene la
tranquilidad de saber cémo llegara a fin de mes? Para responder a esta pregunta hay una
leccion que vale la pena recuperar.

En México, alrededor de 7 de cada 10 personas que sostienen el pequefio comercio son
mujeres: madres, hijas, esposas y jefas de familia que todos los dias levantan la cortina,
hacen cuentas, atienden al cliente, cuidan a los suyos y salen adelante. Son mujeres que
no esperan a que las condiciones sean perfectas para construir su proyecto de vida
teniendo una familia y que, para muchas de ellas, sus hijos son precisamente el principal
motor de su lucha diaria.

Trabajo, maternidad y proyecto familiar no tienen por qué ser caminos excluyentes, no se
trata de decirle a nadie cémo debe vivir, sino de construir una sociedad en la que quienes
quieran formar una familia puedan hacerlo sin tener que escoger entre tener hijos o salir
adelante. El canal tradicional, operado mayoritariamente por mujeres, nos recuerdan que,
aun en medio de las dificultades, hay que seguir luchando por un mejor futuro.

En los dltimos afios hemos visto crecer de manera importante la presencia de mascotas en
los hogares mexicanos, gatos o perros, ofrecen la oportunidad a muchos de no verse solos,
de tejer sentimientos, carifio y emociones, lo que para fines practicos resulta que las
mascotas llenan el espacio de la ausencia de crios, por eso les dicen también “perrhijos”.

En una casa donde hay nifios, hay ruido, carreras, risas, desvelos, preocupaciones y
responsabilidades, quedando claro que en una casa donde no los hay, puede haber

PEQUENO COMERCIO HACIENDO GRANDE A MEXICO ® www.anpec.com.mx

_ , (&) 55 5531 5989
QRio Volga 87 Col.Cuauhtémoc -
Cuauhtémoc C.P.06500 CDMX @ anpec@anpec.com.mx



N p_C ®® @anpecmx
Alianza Naclonal de Pequedos Cor e

@comunidadanpec

exactamente lo mismo, alegria, humor y proyectos de vida. No se trata de decir que una
forma de vida vale mas que la otra, se trata de que como pais no podemos normalizar que
el miedo que genera la incertidumbre econdémica sea el factor que determine la decisién de
no tener hijos y no la voluntad propia porgue México necesita juventud, su talento, su fuerza
de trabajo, su mirada de futuro, necesita emprendedores y necesita nuevas generaciones
gue puedan tomar la estafeta, eso es recuperar el bono demografico ahora extraviado. Ha
quedado claro que no era eterno ni perpetuo, se nos estd cerrando una ventana de
oportunidad fundamental y estratégica.

“Desde hace tiempo a México se le sigue pasando el tren; seguimos llegando tarde a
nuestras citas con la historia y desperdiciando valiosas oportunidades para crecer. Por
atavismos ideologicos, por falta de vision, por desidia, negligencia o por lo que fuere, lo
cierto y verdadero es que hemos dejado pasar valiosas oportunidades que pudieron
transformar nuestra realidad y mejorar nuestro destino y que al final hemos terminado
perdiendo en perjuicio de nosotros mismos. Esta es una mirada optimista en realidad,
entendiendo el optimismo como lo que es: el pesimismo bien informado”, concluyé Rivera.

Todavia estamos a tiempo, México necesita dejar de llegar tarde a sus citas con las
oportunidades que se le presenten, necesita politicas publicas que hagan posible trabajar
y emprender y permita a las nuevas generaciones tener la posibilidad de formar una familia,
de tener vivienda y acceso a una educacién de calidad y vivir con seguridad.

Necesitamos que las nuevas generaciones no tengan que esperar a tener certidumbre
econdmica para abordar la opcién de tener hijos y formar una familia. Sin perder de vista
que el tren sigue pasando, la pregunta que subyace es si llegaremos a tiempo a su proxima
parada para subirnos y transportarnos a un futuro de vida digna para los treinta y siete
millones de hogares de México, para todos.

#SeNosVolvioAPasarElITren
#FuturoDeMéxico
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SE NOS VOLVIO A PASAR EL TREN
Adios al bono demografico

TRES GRANDES OPORTUNIDADES
(CUANTAS VECES MAS DEJAREMOS PASAR EL TREN?

‘México tenia una

México se abrié al ventaja estratégica: La juventud esta
mundo, pero no 3,000 km de frontera disminuyendo y la

capitalizé todo su con EE. UU. ‘; :t\’/g‘;igi,;:;f)é
potencial. -Las inversiones de i

mayor valor o0
* terminaron en
l territorio l l

estadounidense.

Encuesta Intercensal 2025 de INEGI

Habitantes Edad mediana Tasa Global
de Fecundidad
130.9 millones 32 ainos 1.2 hijos por mujer

(frente a 126 (frente a 29 afos (frentea 1.9 en
millones en 2020) en 2020) 2019)

. Qué esta detras de esta caida en la fecundidad?

5 @ 234 ‘Costo de la vivienda ‘Incertidumbre econémica
N ' ‘Ingresos insuficientes ‘Nuevos roles y mayor participacion
: % ‘Precariedad laboral laboral de las mujeres
‘Insequridad y violencia

¢Como pedirle a una sociedad que tenga hijos si muchas veces ni
siquiera tiene certeza de como llegara a fin de mes?
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